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Nowe zasady wynagrodzen w spoétkach z udzialem m.in.
Skarbu Panstwa

9 wrzesnia 2016 r. weszly w zycie przepisy Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztaltowania wynagrodzen oséb Kierujacych niektérymi spétkami (dalej: ,Ustawa”).
Ustawa, nazywana przez niektorych nieprecyzyjnie ,nowa kominéwka”, ma zastosowanie
do podmiotéw reprezentujacych Skarb Panstwa, jednostki samorzadu terytorialnego lub
ich zwiazki, panstwowe osoby prawne i komunalne osoby prawne w zakresie
wykonywania praw z akcji przystugujacych tym podmiotom. Jej przepisy beda mialy
wplyw na Kksztaltowanie wynagrodzen czlonkéw organdéw zarzadzajacych i organéw
nadzorczych réwniez w niektérych podmiotach dziatajacych w branzy morskie;j.

Ustawa, wedtug autoréw jej projektu, ma na celu ,zasadnicza zmiane podejscia do zasad
ksztaltowania wynagrodzen w spétkach handlowych z udzialem Skarbu Panstwa, jednostek
samorzadu terytorialnego i ich zwigzkdéw, a takze panstwowych i komunalnych oséb prawnych
(..).” Zamierzeniem ustawodawcy jest ustalenie ,wlasciwej proporcji miedzy potrzeba
zapewnienia elastycznego mechanizmu okres$lania wspomnianych wynagrodzen i zblizenia go w
maksymalnym stopniu do zasad obowigzujacych na rynku a potrzebg peinej realizacji
konstytucyjnej zasady sprawiedliwo$ci spotecznej”. Ustawodawca pragnie wiec zastapic
dotychczasowe archaiczne i nieefektywne mechanizmy ksztattowania wynagrodzen, ktore
poprzez sztywne ustalenie maksymalnych wynagrodzen nie pozwalaly na pozyskanie
najbardziej skutecznych, a co za tym idzie , drogich” menedzeréw i odpowiednie wynagradzanie
najwazniejszych os6b w spétkach poprzez uzaleznienie wynagrodzen od wynikow.

Nowa Ustawa nie zastepuje Ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu os6b kierujgcych

niektédrymi podmiotami prawnymi (tzw. ,ustawy kominowej”). Wytacza jednak z jej zakresu

zastosowania:

— jednoosobowe spoétki prawa handlowego utworzone przez Skarb Panstwa lub jednostki
samorzadu terytorialnego,

— spoiki prawa handlowego, w ktérych udziat Skarbu Panistwa, czy udziat jednostek samorzadu
terytorialnego przekracza 50% kapitatu zaktadowego lub 50% liczby akgji,

— spotki prawa handlowego, w ktérych udzial spoétek, o ktéorych mowa powyzej przekracza
50% kapitatu zaktadowego lub 50% liczby akcji.

Ustawa kominowa w dalszym ciggu bedzie miata zastosowanie do pozostatych podmiotow
uprzednio objetych jej zakresem, w tym m.in. przedsiebiorstw panstwowych.

Kryterium zastosowania nowej Ustawy nie jest posiadanie przynajmniej 50% udziatu w kapitale
zaktadowym lub 50% akcji przez Skarb Panstwa, czy inne podmioty uprawnione, wymienione
Ustawg, a wykonywanie uprawnien z akcji przystugujacych tym podmiotom, co w intencji
ustawodawcy ma rozszerzy¢ krag spoétek, do ktérych znajdg zastosowanie ustawowe regulacje, o
spotki, w ktérych podmioty te majag mniejszosciowy udziat. Ze wzgledu jednak na specyfike
wykonywania praw udziatowych nie ma gwarancji, ze tak sie stanie.

Sposéb wykonywania uprawnien

Zgodnie z art. 2 ust. 1 Ustawy, podmiot uprawniony do wykonywania praw udziatowych jest
obowigzany podejmowac¢ dziatania majace na celu uksztattowanie i stosowanie w spotce zasad
wynagradzania cztonkéw organu zarzadzajgcego i cztonkdéw organu nadzorczego okreslonych
ustawa. Zgodnie natomiast z ust. 2 tego artykutu, wykonanie tego obowigzku polega w
szczeg6lnosci na:
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1. doprowadzeniu do glosowania przez walne zgromadzenie spéiki projektow uchwat w
sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen cztonkdéw organu zarzadzajacego i cztonkéw
organu nadzorczego spétki zgodnie z ustawg oraz oddaniu gtoséw za ich uchwaleniem,

2. odebraniu od kandydata na czlonka organu nadzorczego wskazanego przez podmiot
uprawniony do wykonywania praw udzialowych o$wiadczenia o przyjeciu obowigzku
ksztattowania w spétce wynagrodzen cztonkéw organu zarzadzajgcego zgodnie z ustawg (art.
3ust. 1).

W przypadku niepodjecia przez walne zgromadzenie uchwaty w sprawie zasad ksztattowania
wynagrodzen cztonkéw organu zarzadzajacego, pomimo doprowadzenia do gtosowania nad
projektami uchwal, o ktérych mowa powyzZej, podmiot uprawniony do wykonywania praw
udziatlowych przekazuje cztonkom organu nadzorczego wskazanym przez podmiot uprawniony
do wykonywania praw udzialowych informacje o konieczno$ci wykonania obowigzku
ksztaltowania w spétce wynagrodzen czlonkéw organu zarzadzajgcego poprzez wykonywanie
uprawnien wynikajacych z przepis6w prawa oraz postanowien statutu dotyczacych organu
nadzorczego, w szczegblnosci przy podejmowaniu uchwat (art. 2 ust. 3 w zw. z art. 3 ust. 2
Ustawy).

Nalezy zauwazy¢, Ze nie ma ustawowego mechanizmu, ktéry zmusitby spo6tki z
mniejszo$ciowym udziatem Skarbu Panstwa lub innych wskazanych ustawa podmiotéw
uprawnionych do podjecia uchwat w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen. Zasadnicze
znaczenie Ustawa ma dla spotek, w ktorych udziat Skarbu Panstwa, jednostek samorzadu
terytorialnego lub ich zwigzkoéw, panstwowych os6b prawnych czy komunalnych osoéb
prawnych przekracza 50% udziatéw w kapitale zaktadowym lub 50% akcji. W przypadku tych
spotek ustawowe postanowienia dotyczace treSci projektow uchwat w sprawie zasad
ksztattowania wynagrodzen beda najwazniejsze. Obowiazkows i fakultatywna tre$¢ tych uchwat
okresla Ustawa.

Uchwaly w sprawie wynagrodzen
1. Uchwaty dotyczgce cztonkéw organu zarzadzajacego.

Projekt uchwaly w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen cztonkéw organu
zarzadzajacego oraz projekt uchwaty w sprawie ksztattowania wynagrodzen cztonkéw
organu zarzadzajacego, przewiduja, Ze wynagrodzenie catkowite czlonka organu
zarzadzajacego sktada sie z (i) czeSci stalej stanowigcej wynagrodzenie miesieczne
podstawowe, okreslonej kwotowo, oraz (ii) cze$Sci zmiennej stanowigcej wynagrodzenie
uzupelniajace za rok obrotowy spotki.

Czes$¢ stala wynagrodzenia ustala sie z uwzglednieniem skali dziatalnos$ci spétki. Ustawa
okresla wiec przedziaty kwotowe, w ktérych miesci¢ ma sie wynagrodzenie cztonka zarzadu
biorgc pod uwage warto$¢ aktywow spoéiki, osiggane przychody i wielko$¢ zatrudnienia. Przy
spotkach o najmniejszej, wedlug ustawowych kryteriow, skali dziatalnosci bedzie to od
jednokrotno$ci do trzykrotno$ci podstawy wymiaru (przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw w czwartym kwartale roku poprzedniego,
ogloszonego przez Prezesa GUS), natomiast w przypadku spétek o najwiekszej skali
dziatalno$ci - od siedmiokrotnosci do pietnastokrotnosci podstawy wymiaru.

Nowoscig jest, majaca na celu mozliwo$¢ przewidzenia innej wysokosSci czeSci statej
wynagrodzenia, jezeli przemawiajg za tym wyjatkowe okolicznosci dotyczace spoétki albo
rynku, na ktérym ona dziata, przy czym oddanie gtoséw za uchwatg przewidujaca inng niz
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okreslong ustawa wysokos$¢ czesci statej wynagrodzenia wymaga sporzadzenia pisemnego jej
uzasadnienia i opublikowania go w Biuletynie Informacji Publiczne;j.

Czes$¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona jest natomiast od poziomu realizacji celow
zarzadczych i nie moze przekroczy¢ 50%, a w spétkach publicznych i spetniajgcych
najwyzsze ustawowe Kkryteria co do skali dziatalnoSci nie moze przekroczy¢ 100%
wynagrodzenia podstawowego cztonka organu zarzadzajacego w poprzednim roku
obrotowym. Cele zarzadcze moga stanowi¢ np. wzrost zysku netto, osiggniecie albo zmiana
wielkos$ci produkcji albo sprzedazy czy tez realizacja prowadzonej polityki kadrowej i wzrost
zaangazowania pracownikow. Projekty uchwal w tym zakresie powinny wyznaczac
obiektywne i mierzalne kryteria ich realizacji i rozliczania.

Projekty uchwat przewidywac¢ majg réwniez m.in., ze z cztonkiem organu zarzadzajacego
spotka zawiera umowe o S$wiadczenie ustug zarzadzania na czas peinienia funkcji, z
obowiazkiem $wiadczenia osobistego takiego cztonka, bez wzgledu na to, czy dzialta on w
zakresie prowadzonej dziatalnos$ci gospodarczej. Oznacza to zerwanie z problematyczng na
gruncie prawa spotek praktyka zawierania uméw o prace z cztonkami zarzgdow. Jasne staje
sie tez, ze zawarcie ,kontraktu menedzerskiego” nie bedzie umozliwiatlo obchodzenia
przepisow dotyczacych wynagrodzen.

2. Uchwaty dotyczace cztonkéw organu nadzorczego.

Projekt uchwaty w sprawie zasad ksztalttowania wynagrodzen cztonkdw organu nadzorczego
okresla¢ bedzie wysoko$¢ wynagrodzenia miesiecznego cztonkéw organu nadzorczego w
wysokoSci nieprzekraczajacej iloczynu podstawy wymiaru i okreslonego ustawa mnoznika.
Warto$¢ mnoznika bedzie uzalezniona od skali dziatalno$ci spétki, wedlug tych samych
kryteridow, co w przypadku wynagrodzen cztonkéw zarzadow. I tak, dla spotek o najmniejszej,
wedtug Ustawy, skali dziatalnoSci mnoznik bedzie wynosit 0,5, natomiast w przypadku
spotek o najwiekszej skali dziatalno$ci bedzie to 2,75. Mozliwe bedzie podwyzszenie
wynagrodzenia cztonkéw organu nadzorczego do 10% w stosunku do okre$lonych Ustawa
wartosci, ze wzgledu na funkcje pelniong w organie lub uczestnictwo w funkcjonujagcym w
jego ramach komitecie.

Ramy czasowe

Zgodnie z art. 21 ust. 1 Ustawy, podmiot uprawniony do wykonywania praw udziatowych jest
obowiagzany podjg¢ dziatania majgce na celu uksztaltowanie i stosowanie w spdéice zasad
wynagradzania czlonkéw organu zarzadzajacego i cztonkéw organu nadzorczego, okre$lonych
Ustawa, najpdzniej do dnia zwyczajnego walnego zgromadzenia, ktérego przedmiotem bedzie
rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalno$ci spo6tki oraz sprawozdania
finansowego za rok obrotowy rozpoczynajacy sie w 2016 r.

Podsumowanie

Wprowadzajgc nowe przepisy ustawodawca podjat probe walki z obchodzeniem przepiséw
Justawy kominowej”. Zatozyl tez, ze wprowadzenie bardziej elastycznych przepiséw
ksztattujgcych wysoko$¢ wynagrodzen, uwzgledniajacych mozliwo$¢ nagradzania najlepszych
menedzerow, spowoduje lepsze funkcjonowanie spétek z udziatem m.in. Skarbu Panstwa. Czas
pokaze, czy wprowadzone przepisy doprowadza do osiggniecia zaktadanych celow.

Nalezy pamieta¢ o szerokim zakresie zastosowania nowej Ustawy (w tym miejscu warto
zauwazy¢, ze dotyczy ona rowniez spotek, w ktérych uprawnienia z akcji wykonujg panstwowe
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osoby prawne, komunalne osoby prawne, czy jednostki samorzadu terytorialnego). W
przypadku uznania, Zze dany podmiot w tym zakresie sie znajduje, konieczne bedzie podjecie
przewidzianych Ustawa dziatan.
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