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Prezes zarzadu, dyrektor, a moze CEQ?

Prezes zarzadu, dyrektor, CEO - kazde z tych okres$len kojarzy sie z osoba decyzyjna
w spolce. Czy pelnienie wskazanych funkcji zostalo uregulowane w jaki$ szczego6lny
sposob? Jak wyglada rola wspominanych stanowisk kierowniczych na tle roli ,zwyklych”
czlonkéw zarzadu? Warto przyjrze¢ sie blizej przedmiotowym zagadnieniom,
w szczegollnosci przez pryzmat Kodeksu spétek handlowych [dalej: Ksh].

Zgodnie z Ksh do organdéw zaréwno spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig [dalej: spétka
z 0.0.], jak i organéw spéiki akcyjnej nalezy zarzad. O ile stosunkowo duzo miejsca ustawodawca
poswiecit organizacji i funkcjonowaniu zarzadu w catosci lub poszczegdélnym cztonkom zarzadu
okreslanych w Ksh mianem wtasnie ,,cztonka zarzadu” (por. Tytut IIl, Dziat I, Rozdziat 3, Oddziat
1 w przypadku spétki z o.0. oraz Tytut III, Dziat I, Rozdziat 3, Oddziat 1 w przypadku spotki
akcyjnej), o tyle bardzo skapo reguluje sama funkcje prezesa zarzadu. W istocie mozna odnaleZ¢
trzy przepisy odnoszace sie bezposrednio do prezesa zarzadu - przepis art. 208 § 8 Ksh, zgodnie,
z ktérym umowa spotki [z 0.0.] moze przewidywad, ze w przypadku réwnosci gtoséw decyduje
gtos prezesa zarzadu, jak rowniez przyznawac¢ mu okre$lone uprawnienia w zakresie kierowania
pracami zarzadu. Analogiczng regulacje dla spotki akcyjnej przewiduje przepis
art. 371 § 2 zdanie drugie Ksh. Ponadto z przepisu art. 409 § 1 zdanie drugie Ksh wynika, ze
w razie nieobecnosci przewodniczacego rady nadzorczej albo jego zastepcy, walne zgromadzenie
otwiera prezes zarzadu albo osoba wyznaczona przez zarzad. Na temat dyrektora czy innego
stanowiska kojarzonego w obrocie z funkcjg kierowniczg Ksh milczy.

Na tle powyzszego warto zastanowi¢ sie nad dwoma zagadnieniami - po pierwsze, nad relacja
pomiedzy ,zwyklym” cztonkiem zarzadu a prezesem zarzadu, w tym czy funkcja prezesa
w praktyce sprowadza sie wylacznie do czynnoS$ci opisanych w ww. przepisach i ewentualnie
bardziej prestizowej pozycji niz ,zwykty” cztonek zarzadu, a po drugie - nad mozliwoscia
stosowania odnos$nie do funkcji kierowniczej w spoétce pojecia innego niz prezes zarzadu.

Analizujgc powyzsze kwestie nalezy siegna¢ do kolejnych przepiséw Ksh. Po pierwsze, zgodnie
z art. 201 § 1, 2 i 3 Ksh zarzad prowadzi sprawy spdéiki [z 0.0.] i reprezentuje spétke, sktada sie
z jednego albo wiekszej liczby cztonkéw, a w jego sktad moga by¢ powotane osoby sposrod
wspdlnikéw lub spoza ich grona. Ponadto z art. 204 § 1 i 2 Ksh wynika, Ze prawo cztonka zarzadu
do prowadzenia spraw spdiki i jej reprezentowania dotyczy wszystkich czynnosci sagdowych i
pozasadowych spotki, przy czym prawa tego nie mozna ograniczy¢ ze skutkiem prawnym wobec
0s6b trzecich. Wreszcie, art. 205 § 1 Ksh stanowi, ze w przypadku zarzadu wieloosobowego,
sposob reprezentowania okre$la umowa spoéiki, przy czym w razie braku postanowient umownych

w tym przedmiocie, zastosowanie znajduje regulacja Ksh.
Ksh przewiduje analogiczne regulacji dla spétki akcyjnej (por. art. 368 § 1,213,372 oraz 373§ 1
Ksh).

Przenoszac powyzsze regulacje na grunt pierwszego zagadnienia, nalezy wskaza¢, ze wskazujg
one jednoznacznie, iz odnoszac sie do kwestii kierowania sp6tka (sprowadzajgcego sie w istocie
do reprezentacji sp6tki i prowadzenia jej spraw) przede wszystkim nalezy zwraca¢ uwage
na fakt bycia cztonkiem zarzadu spoétki. Bynajmniej nie oznacza to jednak, ze funkcja prezesa
zarzadu sprowadza sie wylacznie do opisanych na wstepie kwestii zwigzanych z pracami zarzadu,
w tym w szczegdlnoSci glosowaniem. Szczeg6lnie widocznym 1 czesto spotykanym
w praktyce przyktadem w zarzgdach wieloosobowych jest przyznanie prezesowi wiekszej
samodzielno$ci w zakresie reprezentacji spétki niz pozostatym cztonkom zarzadu np. prezes
moze by¢ uprawniony do reprezentacji samodzielnej, podczas gdy pozostali cztonkowie zarzadu
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zobligowani beda do wspoétdziatania. Ponadto rozréznienie na prezesa zarzadu oraz pozostatych
cztonkdw moze mie¢ istotne znaczenie na gruncie wewnetrznej organizacji spétki - np. prezes
zarzadu bedzie zobligowany do kierowania calg spo6tka, natomiast poszczego6lni cztonkowie
zarzadu bedg zajmowali sie okreslonymi dziatami.

Odnoszac sie do drugiego zagadnienia nalezy przypomnieé, Zze Ksh w ogole nie postuguje sie
pojeciem dyrektora albo podobnym. Niemniej, zasadniczo brak przeszkdd, by postugiwac sie tymi
pojeciami, co zresztg potwierdza praktyka sadéw rejestrowych. Powody stosowania okre§lonego
nazewnictwa najcze$ciej beda tozsame z opisanymi w przypadku rozréznienia
na prezesa zarzadu oraz ,zwykltych” czlonkéw zarzadu; dodatkowo spotka¢ sie mozna
z sytuacjg, Ze zasadniczym motywem dla okreslonej nazwy petnionej funkcji beda wzorce
zaczerpniete np. ze ,sp6tki matki” bedacej spétka prawa obcego. Co jednak istotne, w przypadku
dyrektoréw czy CEO, szczeg6lnie mocno nalezy zwrdéci¢ uwage na fakt, czy sg oni jednocze$nie
cztonkami zarzadu czy tez sa pracownikami spéiki zatrudnionymi na okreslonym stanowisku,
niebedacymi jednak cztonkami zarzadu. W pierwszym przypadku bedziemy mieli do czynienia po
prostu z cztonkami zarzadu, ktérych funkcja zostanie opisana np. jako dyrektor generalny oraz
dyrektorzy poszczegélnych dziatdw, niemniej do zasad reprezentacji czy odpowiedzialnosci
bedziemy stosowali Ksh (oczywiscie z uwzglednieniem dopuszczalnych uregulowan umownych
czy statutowych). W drugim przypadku, w razie checi udzielenia danemu pracownikowi-
dyrektorowi np. prawa reprezentowania spétki, konieczne bedzie udzielenie mu stosownego
petnomocnictwa lub powotanie go na prokurenta.

Podsumowujgc, pomimo, Zze Ksh niezbyt szczegétowo reguluje funkcje prezesa zarzadu oraz
w ogole nie odnosi sie do pozostatych stanowisk, ktére mozna okresli¢ mianem kierowniczych, w
obrocie dopuszczalne jest doprecyzowanie zakresu uprawnien prezesa zarzadu czy tez innych
stanowisk kierowniczych. Kazdorazowo nalezy jednak pamietaé, Ze w celu unikniecia
ewentualnych watpliwosci lub sporéw, szczegdétowe regulacje nalezy odpowiednio opisaé
w umowie lub statucie spoéiki.
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